’ o ! EINSATZ, HERAUSFORDERUNGEN UND ERFOLGSFAKTOREN
VON ROADMAPS IM UNTERNEHMERISCHEN ALLTAG

Praxisstudie
Roadmapping

Was beinhalten Roadmaps in Unternehmen und wo werden sie ein-
gesetzt? Wie sind sie organisatorisch eingebunden? Welche Informa-
tionsquellen nutzen Unternehmen und durch welche Methoden
werden Roadmaps erganzt? Mit welchen Herausforderungen sehen
sich Unternehmen konfrontiert und welche Empfehlungen haben
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sie flr den praktischen Einsatz von Roadmaps? Um neue Erkenntnis-
se zu diesen Fragen zu gewinnen, hat das Fraunhofer IAO in Koope-

ration mit TIM Consulting von Juli bis September 2015 eine Online-

Befragung durchgefiihrt. Von 156 Antwortsets wurden 81 fur die Aus-

wertung bertcksichtigt — darunter ausschlieBlich Unternehmen, die

zum Zeitpunkt der Studie Roadmaps einsetzten.
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und
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Herausforderungen

1. Schaffung eines ganzheitlichen Verstandnisses
Uber Unternehmensebenen, Abteilungen und
Disziplinen hinweg.

2. Aufbau von systematischen Prozessen
zur Etablierung von Roadmaps als Leitlinie fir
die strategische Planung.

3. Verfiigbarkeit von Ressourcen
fUr den Aufbau, die Pflege und die kontinuierliche
Aktualisierung von Roadmaps.

Teilnehmer der
Studie

Branchen

Maschinen- & Anlagenbau (28,4%)

Ausrister (17,3%)
Automobilindustrie (11,1%)

Anzahl der Mitarbeiter
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>2000 (40,7 %)
500-1999 (17,3%)
250-499 (7,4%)
50-249 (8,6%)
10-49 (2,5%)

<10 (2,5%)

keine Angabe (21%)

Empfehlungen

1. Durchgangigkeit der Roadmap
Uber Planungs- und Unternehmensebenen hinweg und entlang
der Wertschopfungskette.

2. Gemischt zentral-dezentrale Organisationsform
mit zentraler Koordination und dezentraler thematischer Verant-
wortlichkeit.

3. Einheitliche Vorgehensweise
zur unternehmensindividuellen Einbindung von Mitarbeitern
verschiedener Bereiche.
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